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expressar minha opiniao,

Alguém com quem posso contar,
falar das minhas dores,

dizer o que sinto sem —l
ter julgamentos nem lamentos.

Em meio a multidao, k bl
sempre procurei a minha casa. T

E hoje eu sei que casa ndo se resume

a lugares, quatro paredes.

Casa € sobre pessoas.

E sobre se sentir bem no ambiente.

E sobre ter vocés ao nosso lado e, assim,

poder cultivar boas lembrangas...”

(adolescente participante do Projeto
Caminhos para a Autonomia)




Abevtura

O Artigo 4° do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) determina que é
“dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacao dos direitos referentes a vida,
a saude, a alimentacdo, a educacao, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagao,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e co-
munitaria” de criancas e adolescentes.

Considerando, portanto, que se trata de uma responsabilidade coletiva, a
Fundacao Projeto Travessia, nasce em 1995, como uma organizagao social
que visa defender e promover a garantia dos direitos das criangas e adoles-
centes em situagdo de risco. Por meio de agbes pedagodgicas, do fortaleci-
mento dos vinculos familiares e da valorizacao das potencialidades das crian-
cas e dos(as) adolescentes, a Fundacdo busca continuamente desenvolver sua
missao junto a sociedade em geral, combatendo as violagdes a que esses(as)
cidadaos(as) estao expostos(as).

Nessas quase trés décadas, a organizagdo investe na articulacdo de parcerias
necessdrias para oferecer atendimento qualificado a esse publico. Em sua
trajetoria, elaborou, implantou e geriu cerca de 30 projetos, com os mais
variados eixos de agdo na defesa e garantia dos direitos de criangas e ado-
lescentes.

Um deles é o Projeto Caminhos para a Autonomia, realizado de setembro de
2021 a agosto de 2023, em cinco regides da cidade de Sao Paulo (SP) —Vila
Prudente, Itaim Paulista, Butantd, Pinheiros e Pirituba — em parceria com os
Servigos de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes (SAICAs)
e as Casas Lares desses territorios, tendo como principal objetivo promover o
preparo de adolescentes, entre 15 e 18 anos, para que sejam desacolhidos(as)
de forma segura e qualificada.

O desenvolvimento de atividades pedagdgicas é um processo de acompa-
nhamento individual e coletivo que visa com que os(as) participantes estejam
aptos(as) a travessia para a vida em familia e comunidade com autonomia.

O Projeto Caminhos para a Autonomia chama atencdo para uma tematica
ainda pouco debatida e/ou mal executada no Brasil: o processo de desa-
colhimento de adolescentes que se encontram em situagdo de acolhimento
institucional no pais, afastados(as) dos cuidados de suas familias temporaria
ou permanentemente.

Assim, a presente publicacao visa compartilhar os percursos, os aprendizados
e as experiéncias vividas nesse periodo, bem como os resultados da iniciativa

contados a partir da voz dos(as) adolescentes e dos(as) educadores(as) que
estiveram presentes ao longo do caminho.

Para dar luz ao tema, a publicagdo traz um contexto inicial sobre como o
assunto é abordado por importantes diretrizes, como o ECA, além de um
breve panorama da situacdo dos acolhimentos institucionais de criangas e
adolescentes no Brasil.

Em seguida, Dayse Cesar Franco Bernardi, psicéloga, pesquisadora e forma-
dora na area dos direitos protetivos de criancas e adolescentes pela Associa-
cdo de Pesquisadores e Formadores da Area da Crianca e do Adolescente
(NECA), explora, em uma entrevista, o cendrio atual das politicas publicas
de acolhimento, os principais desafios enfrentados por adolescentes que se
veem préximos(as) de completar 18 anos e, com isso, terem que se desligar
dos Servigcos de Acolhimento, entre outros importantes aspectos.

J& no capitulo “O Projeto Caminhos para a Autonomia”, sdo exploradas as
trilhas percorridas pela equipe de educadores(as) sociais, os principais ob-
jetivos da proposta, as estratégias e metodologias utilizadas, as atividades
promovidas com os(as) adolescentes e os principais desafios e aprendizados
da experiéncia.

Esperamos que, ao compartilhar essa histéria, possamos incentivar e inspirar
novas iniciativas para a constru¢do conjunta e colaborativa de novos futuros

aos(as) adolescentes do pais.

Boa leitura!

0 QUE SAO 08 SERVICOS DE ACOLHIMEN- DIFERENGCAS ENTRE SAICAsS

TO INSTITUCIONAL DE CRIANGAS E ADO- E CASAS LARES
LESCENTES (SAICAs) E AS CASAS LARES?




O contexto
byasileivo:

avangos e desafios
para o acolhimento
e desacolhimento
institucional

de criancas e
adolescentes

Debater o acolhimento e o desacolhimento institucional de criangas e
adolescentes no Brasil demanda a compreensao de que, apesar do arca-
bougo legal ja construido para garantir os direitos desses individuos, o que
acontece na prética diverge, em muitos casos, das determinagdes de leis
e diretrizes.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) reforga, no paragrafo 1° de
seu Artigo 101, que “o acolhimento institucional e o acolhimento familiar
sao medidas provisdrias e excepcionais, utilizaveis como forma de transi-
¢ao para reintegracao familiar ou, ndo sendo esta possivel, para colocacao
em familia substituta, ndo implicando privagao de liberdade.”

Dessa forma, a condi¢do de pobreza ndo se configura como motivo para
o acolhimento. Entretanto, pesquisas e estudos, como Os Abrigos para
Criancas e Adolescentes e o Direito a Convivéncia Familiar Comunitaria,
lancado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), em 2005,
apontam que a falta de recursos materiais da familia/responsavel é o prin-
cipal motivo de acolhimento de criancgas e adolescentes.

J& o Levantamento Nacional de Abrigos para Criancas e Adolescentes da
Rede SAC/MDS, realizado pelo Ipea em 2003, analisou o perfil de 589
instituicoes de acolhimento e as 20 mil criancas e adolescentes acolhi-
dos(as), ao que constatou se tratar de uma maioria de meninos (58,5%),
afrodescendentes (63%) e com idade entre 7 e 15 anos (61,3%), além de
86,7% terem familia e 58,2% manterem vinculos familiares.




O Plano Nacional de Promocao, Protecao e Defesa do Direito de Crian-
cas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria (PNCFC), ela-
borado pelo Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(Conanda) e Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), em 2006,
aponta, justamente, que os vinculos familiares e comunitarios sao funda-
mentais para a estruturagdo de criangas e adolescentes como sujeitos e
cidadaos(as), ao passo que sua manutencao esta diretamente relacionada
ao investimento nas politicas publicas de ateng¢do a familia, em oposigao
e buscando romper com a cultura de institucionalizagao.

Apesar do contexto desafiador, o relatorio institucional Situacao das Politi-
cas Publicas de Protecao Especial para Criancas e Adolescentes no Brasil,
divulgado pelo Ipea em maio de 2021, analisou como determinagdes do
PNCFC promoveram evolugdes para as instituicdes de acolhimento do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) entre 2006 e 2018.

Um dos pontos de avango, por exemplo, foi na articulagdo das institui¢cdes
de acolhimento com as comunidades nas quais estdo inseridas. Com a
determinacao do PNCFC de que criangas e adolescentes permanecem até
18 meses nas instituicbes e ndo mais indefinidamente, como ocorria nos
antigos orfanatos e abrigos, diminuiu de 30,4%, em 2010, para 22,5%,
em 2018, o indice de acolhidos(as) que ficavam por mais de dois anos. No
mesmo periodo, também houve redugdo da taxa de acolhidos(as) a cada
100 mil habitantes: de 65,6% para 59,1%.

Apesar do aumento da cobertura da oferta, ja que, em 2018, 36,1% dos
municipios contavam com algum Servigo de Acolhimento — que cobriam
80,3% da populagao brasileira —, 3.560 municipios, a maioria de menor
porte, ndo ofereciam qualquer tipo de oferta de servigo.

Outro desafio é a questdo do encaminhamento dos(as) adolescentes insti-
tucionalizados(as) ao completarem 18 anos: eles(as) podem voltar para a
casa de suas familias, seguir um caminho préprio com um aluguel indepen-
dente, por exemplo, ou ocupar uma vaga nas chamadas Repiiblicas Jovens.

T

REPUBLICAS JOVENS consistem em uma modalidade do Servico de
Acolhimento que oferece apoio e moradia subsidiada a jovens de 18 a
21 anos em situagao de vulnerabilidade e risco pessoal e social, com vin-
culos familiares rompidos ou extremamente fragilizados. Sdo pessoas em
processo de desligamento de instituicdes de acolhimento, encaminhadas
pelos Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS)
e Poder Judicidrio, que ndo tém possibilidade de retorno a familia de
origem ou de colocacdo em familia substituta e que ndo possuem meios
para autossustentacao.

Segundo a Nota Técnica 91, publicada pelo Ipea, em janeiro de 2021, os
resultados da implantagdo dos servigos de repuiblicas para egressos dos
Servigos de Acolhimento por terem alcangado a maioridade sao pouco
alentadores. Em 2018, existiam apenas 30 unidades desse servico em todo
o Brasil, localizadas em 19 municipios (em 9 estados e 3 regides).

Naquele ano, o Censo SUAS nao registrou nenhuma unidade nas regices
Norte e Centro-Oeste, o que esta em flagrante desacordo com as Orienta-
¢Oes Técnicas (Brasil, 2009), segundo as quais o servico deve ser ofertado
em localidades proximas as unidades onde os(as) jovens estavam acolhi-
dos(as). Republicas distantes dificultam, ainda que os servigos fornecam
0S Meios necessarios para isso, que os(as) jovens visitem seu antigo muni-
cipio, a fim de que sejam mantidos seus lacos de convivéncia.

O Projeto Caminhos para a Autonomia buscou, justamente, dialogar com
essa realidade complexa com o objetivo de promover experiéncias e vi-
véncias que preparem os(as) adolescentes para o retorno familiar ou para
sua emancipagao, pensando na inser¢ao desses(as) adolescentes em no-
vos espagos, como no mundo do trabalho, por exemplo, mas também
despertando a motivagao, a reflexao e a agao para viver plenamente a
adolescéncia, fase tao essencial da vida para o seu desenvolvimento en-
quanto sujeito e cidadao().

Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), 1990. https://bit.ly/2Fomg2Z

Levantamento Nacional de Abrigos para Criancas e Adolescentes da Rede

SAC/MDS - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea), 2003. https://bit.ly/3nvOv8f

Os Abrigos para Criangas e Adolescentes e o Direito a Convivéncia
Familiar e Comunitaria - Ipea, 2005. https://bit.ly/3AVyPyg

Plano Nacional de Promocao, Protecao e Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes a Convi-
véncia Familiar e Comunitaria (PNCFC) - Conanda e CNAS, 2006. https://bit.ly/3PUyMLN

Situacao das Politicas Ptblicas de Protecao Especial para Criancas e
Adolescentes no Brasil - \pea, 2021. https://bit.ly/4293x31

Nota Técnica 91 - Ipea, 2021. https://bit.ly/44ujlJN




Entender todas as variaveis que envolvem a temdtica do acolhimento e de-
sacolhimento institucional de criangas e adolescentes no Brasil estd longe
de ser uma tarefa facil.

Como preconiza o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), € preciso
olhar esses sujeitos em todas as suas dimensoes (intelectual, fisica, afetiva,
social, cultural, etc.). Portanto, é fundamental pensar no acesso a salde e
a educacao de qualidade, oferta de uma alimentagdo balanceada, direito
ao lazer, a cultura e aos esportes, respeito as individualidades, entre ind-
meras outras questoes.

E d b t . Mas, afinal, qual é a atual situagao dos Servigos de Acolhimento no Brasil?
V\'\ e a. e 4 Eles respondem a todos esses aspectos, além de preparar os(as) adolescen-
tes para o desacolhimento? Quais desafios os(as) adolescentes enfrentam

* ° quando completam 18 anos e precisam sair dos Servigos de Acolhimento

eSfOrQO lntersetorlal Institucional para Criangas e Adolescentes (SAICAs)? Qual é o papel da
familia, da sociedade e do Estado na garantia e no zelo pelos direitos de

é fundamental para criancas e adolescentes?
abordar aCOlhimentO Para refletir e debater a respeito, a Fundacao Projeto Travessia conversou

com a especialista na area da infancia e adolescéncia Dayse Cesar Fran-

institucional co Bernardi, psicologa, pesquisadora e formadora na area dos direitos

protetivos de criancas e adolescentes pela Associacao de Pesquisadores e
de Crial’l(}as e Formadores da Area da Crianca e do Adolescente (NECA), conselheira do
Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (Conanda)
e membro do Grupo Gestor do Movimento Nacional Pr6-Convivéncia Fa-

adOlescenteS miliar e Comunitaria. Confira a seguir.

. ——
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Dayse Cesar
Franco Bernardi,
psicologa,
pesquisadora e
formadora na
area dos direitos
protetivos de
criangas e
adolescentes

Fundacao Projeto Travessia: Qual é o cendrio
atual das politicas publicas de acolhimento de
criancas e adolescentes no Brasil? Quais tém
sido os principais avangos e os desafios ainda
evidentes?

Dayse Bernardi: Apesar de o relatério institucio-
nal Situacdo das Politicas Publicas de Protecdo
Especial para Criancas e Adolescentes no Brasil,
langado em maio de 2021 pelo Ipea (Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada), ter mostrado
que os Servicos de Acolhimento avangaram no
seu reordenamento, ainda temos uma quantida-
de consideravel de acolhimentos sendo realiza-
dos em funcdo da pobreza, que, muitas vezes, é
atravessada por outras formas de desigualdades,
como as de classe, de género e de etnia. Além
disso, mantemos um quadro de acolhimentos
de criangas de determinadas familias que aca-
bam sendo justificados pelo termo genérico
“negligéncia”. Ela ocorre quando a crianga ou
o(a) adolescente ndo é efetivamente cuidado(a),
mesmo existindo condi¢des para tal. Isso signi-
fica que existe intencionalidade. S6 que, exce-
tuando-se casos que de fato possam ter indica-
dores criveis da negligéncia, observamos que
a grande maioria acaba sendo acolhida pelas
condigdes de pobreza que se manifestam por
muitas formas, como o adoecimento psiquico, o
uso de substancias psicoativas pelos pais, a falta
de habitacao, de emprego e de estabilidade.

FPT: O maior indice de acolhimento em razao da
pobreza é justamente o que mostra o levantamen-
to Os Abrigos para Criancas e Adolescentes e o
Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria,
langado pelo Ipea, em 2005, que também apon-
tou a pobreza como a principal dificuldade para

o retorno das criancas e adolescentes acolhidos.
Essa situacao se mantém?¢

Dayse: A Nota Técnica 91, de janeiro de 2021,
que atualizou os dados da pesquisa de 2005,
mostra que essa situacao se mantém e que hg,
inclusive, a tentativa de um debate nacional so-
bre uma medida preventiva ao acolhimento e
incentivo ao retorno seguro a familia de origem,
que é a guarda subsidiada para a familia exten-
sa [aquela que vai além dos pais, formada por
parentes préximos com 0s quais a crianga ou
o(a) adolescente convive e mantém vinculos de
afinidade e afetividade].

A medida, que esta prevista no ECA,
mas ndo € tipificada, tem algumas experién-
cias exitosas que mostram que, com uma aju-
da econdmica aliada ao acompanhamento e
orientagdo, hd uma possibilidade de retorno
seguro da crianga ou do(a) adolescente aco-
lhido(a) para a familia extensa. Muitas vezes,
existe um vinculo afetivo e identidade familiar,
mas os parentes nao tém recursos para receber
uma, duas ou trés pessoas a mais.

FPT: Vocé avalia, entao, que é importante man-
ter esses vinculos?

Dayse: E importante — e um desafio — manter os
vinculos afetivos nutridos com as pessoas com
as quais a crianga ou o(a) adolescente tenha
identificagdo, o que se aplica ndo sé a familia
natural, mas também a familia extensa, porque
isso facilita a possibilidade de retorno. Por outro
lado, se for mantido um regime de visitas fecha-
do, uma vez por semana, restrito s6 ao pai e a
mae, a relagdo daquela crianga com seus tios,
padrinhos, vizinhos e amigos se esvai. Precisa-
mos ampliar a conceituagdo do que é o fortale-
cimento de vinculos familiares e comunitarios.
E nos lacos comunitérios que é possivel traba-
lhar, por exemplo, a autoestima dos(as) adoles-
centes. Ou seja, a partir da recuperagao do per-
tencimento a grupos entre semelhantes, como
ensinar o(a) adolescente a gostar de si mesmo.

FPT: De que forma a institucionalizagao e a de-
sinstitucionalizacdo de criancas e adolescentes
sdo abordadas em normativas como o ECA?

Dayse: Existem algumas medidas de protecdo
anteriores ao acolhimento que poderiam ser
aplicadas a partir de uma rede intersetorial para

garantir o acesso aos direitos fundamentais des-
se publico. O ECA é muito claro ao afirmar que
medidas de acolhimento, seja familiar ou ins-
titucional, sdo excepcionais, somente para ca-
sos em que a crianga ou o(a) adolescente esta
correndo risco de vida, fisica e psiquicamente.
Quando vamos analisar os motivos de acolhi-
mento, percebemos que eles se prendem sé a
familia, mas temos mais dois entes responsaveis
pelas criangas e adolescentes: a sociedade e o
Estado. A violéncia estrutural de Estado nao é
computada como motivo de acolhimento.

FPT: E como vocé avalia que a sociedade falha
na protecdo e garantia de direitos das criangas
e adolescentes?

Dayse: Temos uma sociedade muito negligen-
te, pois o Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CMDCA), por exem-
plo, deveria desenhar a politica de atendimento,
mas precisa ser nutrido por informagdes orga-
nizadas a partir do diagnéstico do municipio,
como analise do direito a convivéncia familiar
e comunitdria e a protegdo integral. Todas es-
sas informagdes passam necessariamente pelos
conselhos tutelares, cujo sistema de dados, o
Sistema de Informacdo para Infancia e Adoles-
céncia (SIPIA), deveria fornecer um retrato sobre
quando o conselho tutelar é acionado ou preci-
sa tomar uma acdo para evitar acolhimentos. O
que ocorre hoje é que esse estudo para poder
mostrar o quanto, de fato, ha uma violagdo de
direito, ndo é feito, porque a Lei 12.1000, de
2009, torna tudo isso um processo judicial con-
tencioso, no qual a familia pode se defender do
que estd sendo acusada. O caso, portanto, s
chega a equipe técnica do poder judicidrio de-
pois da medida aplicada, e ndo antes.

Entdo, a equipe que antes fazia um es-
tudo técnico para indicar se a medida deveria
ser de acolhimento ou ndo, ndo o faz mais por
acreditar que ele deveria ser realizado pelo CRE-
AS [Centro de Referéncia Especializado de As-
sisténcia Sociall, que, por sua vez, ndo o realiza
por entender que é uma judicializagdo de sua
acdo. Teoricamente, se todas as medidas anterio-
res ao acolhimento fossem aplicadas, a familia ja
deveria estar no CREAS, que é o lugar que tra-
balha vinculos ja rompidos ou em vias de. Isso
acaba ndo acontecendo. Assim, muitas vezes, o

acolhimento é feito a partir do julgamento do
conselho tutelar, e nao do poder judiciério.

FPT: Quais sao os aprimoramentos necessarios
quando falamos em dados e informagées sobre
acolhimento e desacolhimento no Brasil?
Dayse: Precisamos ter um registro dos acolhi-
mentos que se repetem, ou seja, ha um processo
de desacolhimento e, posteriormente, novo aco-
[himento da mesma crianca. Além disso, existe
uma grande solicitagdo da sociedade civil, in-
clusive do Conselho Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (Conanda), para que
o Sistema Nacional de Adocdo e Acolhimento
passe a registrar os casos de adogdo mal-suce-
dida, ja que hd muitas devolugoes das criangas
adotadas, o que nao é feito, pois, do ponto de
vista legal, ¢ um novo abandono. E também os
casos de retorno a familia de origem que ndo
deram certo, para os quais geralmente observa-
mos que nao houve acompanhamento. F como
se considerdssemos que, uma vez que a crian-
¢a ou o(a) adolescente volta para a familia esta
tudo resolvido, e ndo esta.

Ha todo um processo de readaptacao,
de elaboragdo psiquica, inclusive, porque, em
muitos casos, a familia foi acusada de negli-
gente, mas a crianga ndo sentia isso. E quando
volta para casa, pensa que ai sim os pais foram
violentos e negligentes por terem permitido que
ficasse fora de casa durante tanto tempo. Sao
muitas as questdes a serem acompanhadas e,
por isso, falo sobre a importancia de um servigo
de satide mental muito conectado a realidade
de criancas e adolescentes em acolhimento.

FPT: £ quanto a preparacdo do(a) adolescente
para sair do acolhimento ao completar 18 anos?
Como a questao da autonomia se relaciona a
tudo isso? F um tema que deve ser cuidado pe-
los Servicos de Acolhimento?

Dayse: Os Servicos de Acolhimento teriam que
trabalhar a possibilidade da autonomia desde a
hora que a crianga entra no Servigo, até o mo-
mento que sai. Como vou esperar que um(a)
jovem seja autonomo(a) e capaz de se colocar
livremente na vida se, durante todo o tempo,
ele(a) foi “preso(a)” sem poder sair sozinho(a),
receber ou visitar um amigo ou ir a festas? A au-
tonomia deve ser abordada como um conceito



ampliado, de se sentir mais seguro(a) diante dos
desafios da vida. E necessario pensar na digni-
dade e integridade dessas pessoas, que ndo se
reduzem a aprender um trabalho e se manter
economicamente.

Entao, como o Servico de Acolhimen-
to aborda o pertencimento dessa pessoa que é
um(a) cidadao(@) do municipio? Ele(a) ja foi a
um cinema ou teatro? Conhece o parque per-
to do acolhimento? Sabe sobre as escolas de
danca, luta, natacao? Que acesso ele(a) tem a
cultura e ao esporte, que também sdo direitos
fundamentais?

Dayse: Os(as) jovens ndo tém esse acompa-
nhamento pos-saida do Servico de Acolhimen-
to quando a grande maioria atinge a maiori-
dade e volta para a familia. Quando ndo tem
essa familia, vai para a rua porque sai des-
preparado(a), ndo s6 do ponto de vista de ter
um trabalho, mas também por ndo ter tido a
oportunidade de desenvolver seus talentos.

Muitas vezes, a sociedade capitalis-
ta pensa que a Unica maneira de se tornar um
adulto é trabalhar. S6 que, para tal, ele(a) preci-
sa do autoconceito, aptidoes e habilidades de-
senvolvidas, além de saber fazer escolhas, usar
o dinheiro e se colocar em relagdes sociais. Sa-
ber administrar, seja o dinheiro, o tempo ou a
casa, também é um processo de aprendizagem
necessario. Ele(a) morava em um lugar coletivo,
onde tinha tudo pronto. O(a) jovem precisa ter
uma ajuda econdmica até que possa se desen-
volver em um emprego e continuar estudando
algo que goste, que tenha relacdo com seu po-
tencial e que seja viavel.

Com isso, trabalha-se o conceito nao s6
de sobrevivéncia, mas de uma vivéncia que seja
boa, o que nao significa necessariamente ter
muito dinheiro, mas saber viver dentro da sua
possibilidade economica. Ou seja, evitar o uso
do dinheiro de maneira impulsiva, mas também
ndo seguir o outro lado, no qual o pensamento
“sou pobre, ndo mereco nada, entdo nao pos-
so gastar”, resulta em um comportamento de
poupar ao maximo e viver situagdes de pend-
ria, como se as descobertas da vida e o prazer
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fossem proibidos. F necessério mostrar o empre-
go como condigdo de vida, e ndo a vida para o
trabalho, ja que muitos podem pensar que “s6
serdo alguém” se trabalharem muito.

Dayse: Sdo muitos. Eu diria que o primeiro de-
les é separar-se das pessoas com as quais o(a)
jovem criou relagdes de referéncia e confianca.
Ou seja, que depois dessa saida do Servico, o(a)
jovem possa retornar para rever e conversar com
os(as) educadores(as), com o(a) psiclogo(a), com
o(a) assistente social e com os(as) colegas que la
continuam. Outro ponto é justamente como e
onde os(as) jovens, que sairam do acolhimento,
se relinem. Experiéncias fora do Brasil mostram
associacoes de ex-acolhidos(as), além de fun-
dacoes e programas do governo que proveem
apoio a esses grupos por se preocuparem com
a questao emocional e do pertencimento, refor-
¢ando que ndo estdo sozinhos(as) e que mais
pessoas viveram a mesma experiéncia. Que
eles(as) possam ter espaco para se encontrar,
fazer um churrasco, cantar, compor. Sdo coisas
que mantém a afetividade.

Também é necessario que os Servigos
de Acolhimento trabalhem o tema da sexualida-
de. Do ponto de vista psiquico, muitos(as) ado-
lescentes se sentem adultos(as) quando se tor-
nam pais ou maes, com o desejo de ser a familia
que ndo tiveram. Assim, se isso ndo € trabalhado
pelo Servico ou na escola, havera reproducao
de um ciclo que € de violéncia, eu diria, com a
maternidade e paternidade precoces. Criangas
e jovens precisam ser orientados no sentido de
entender que o prazer e a sexualidade fazem
parte da vida, mas que devem viver isso com
responsabilidade.

O uso de drogas e substancias psico-
ativas também é um grande desafio, ja que,
no momento que esse(a) jovem sair do Ser-
vico de Acolhimento e buscar seus pares, ird
encontrar muitos usando drogas. Nao significa
que todos(as) que estdo na rua estao fazendo
uso de substancias, mas fazé-lo facilita muito
pertencer e permanecer no mundo da rua, que
é onde eles(as) vivem o maximo da liberdade e
da violéncia e, depois, fica muito dificil seguir
regras novamente.
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FPT: Quais sdo os avancos e os desafios na im-
plementacdo de uma politica publica efetiva
voltada para os(as) adolescentes que estdo no
processo de desacolhimento?

Dayse: Nao devemos reduzir tudo ao Servico
de Acolhimento, que faz parte de uma rede.
Portanto, acredito na necessidade de uma acao
intersetorial e articulada com a sociedade civil.
Hoje existe uma fragmentagdo da politica, e é
como se tudo ficasse reduzido a assisténcia so-
cial. E um grande desafio quando o(a) jovem sai
do sistema de protecao e ndao tem mais ninguém
pensando nele(a).

O(a) jovem deveria ter todo um ar-
cabouco de aluguel, estudo, um recurso que
desse para viver de uma forma digna e acom-
panhamento durante um tempo. Nao chamaria
de tutor(a), mas talvez um orientador(a), que
acompanhe e tenha afeto por esse(a) jovem. Em
outros paises, como Portugal, esse acompanha-
mento vai até os 24 anos. Temos que mudar essa
cultura de que aos 18 anos vocé esta pronto(a),
além de incentivar mais o senso de comunida-
de. Ou seja, o desafio para as politicas pablicas
€ mudar o pensamento reduzido a s6 um tipo de
familia. E possivel se reconhecer na familia dos
iguais, por exemplo.

A questdo orcamentdria é outro ponto
e, também, deve-se olhar ndo sé para criangas,
mas para as juventudes. E muito importante pro-
mover esse didlogo entre o ECA e o Estatuto da
Juventude, para assegurar direitos aos(as) jovens.

\
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FPT: Como vocé avalia a importancia da atua-
cao de organizagbes da sociedade civil nessa
causa no Brasil? Qual a relevancia de iniciativas
como o “Projeto Caminhos para a Autonomia”
para os(as) adolescentes que estdo em fase de
desacolhimento?

Dayse: Acho fundamental pensarmos nessa rela-
¢ao que o ECA ja estabelece de uma politica que
precisa ser feita de forma articulada entre gover-
no e sociedade civil, o que eu acredito que deve
ocorrer nos conselhos paritarios, como o Co-
nanda, os conselhos municipais e estaduais, que
hoje estdo muito esvaziados. Sdo espagos para
pensar politica no municipio e analisar quantos
projetos e propostas devem ser desenvolvidos
por organizagdes da sociedade civil, em parce-
ria com o Estado, para se tornar politica publica.

Trata-se de aprender e valorizar a ex-
periéncia acumulada com tudo o que ja foi e
estd sendo realizado no pais. Acho que, mais
do que nunca, a sociedade civil precisa estar
junto com o Estado, em uma relagdo nao de
oposicao, mas de complementaridade.

E importante que a sociedade tome co-
nhecimento de iniciativas como o projeto da
Fundacao Travessia, pois muitas podem, depois
de uma analise de impacto, realmente se tornar
politica pdblica a partir de propostas efetivas.

FPT: Trata-se de um assunto complexo, com
questées muito desafiadoras. Qual mensagem
fica para quem atua nesse campo?

Dayse: Gostaria de encerrar com o conceito de
esperancar, trazido pelo educador Paulo Freire.
Quando fazemos um diagndstico da realidade e
do contexto desse tema, ndo é para desanimar-
mos. Pelo contrdrio. Devemos arregagar as man-
gas, conhecer os buracos e promover pontes.

7R
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O Projeto
Caminhos para
a Autonomia

l‘ Um lugar para chamar de lar

Um lugar para sentir gratidao
Vocés me trouxeram alegria
Me sentia vazia  Foram minha segunda familia
Me sentia sozinha  Vocés sempre estardo no meu coracao

7

Mas encontrei  Espero que eu também esteja nos seus.
uma luz na  Vocés me ensinaram uma grande licao.

escuridao  FEspero que isso ndo seja um adeus!”

(adolescente participante do Projeto Caminhos
para a Autonomia)
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P4
E uma missdo desafiadora resumir em poucas palavras o trabalho realiza-
do pelo Projeto Caminhos para a Autonomia, desenvolvido pela Funda-
¢do Projeto Travessia. Isso porque a iniciativa teve como principal objetivo
promover o preparo de adolescentes, entre 15 e 18 anos, para que fossem

desabrigados(as) de forma segura e qualificada, ou seja, aptos(as) a traves-
sia para a vida em familia e comunidade com autonomia.

Realizado de setembro de 2021 a agosto de 2023, foi inicialmente apre-
sentado a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS) e, posteriormente, aos Centros de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS) de cinco regides da cidade de Sao Paulo — Pi-
nheiros, Butantd, Pirituba, Itaim Paulista e Vila Prudente — para serem in-
terlocutores junto aos Servigos de Acolhimento Institucional para Criangas
e Adolescentes (SAICASs) e as Casas Lares das regioes. O Projeto Caminhos
para a Autonomia se propds a atender diretamente 30 adolescentes, entre
15 e 18 anos, além de cerca de 150 beneficidrios indiretos, como irmaos,
familiares e atores envolvidos no processo de desacolhimento, com repas-
se de uma bolsa pedagégica mensal.



O desenvolvimento de a¢des como o Projeto Minha Casa Meu Lugar,
entre 2006 e 2008, que se tornou politica puiblica, e a realizagao do Pro-
jeto Ancora - Familia e Cidadania, entre 2016 e 2018, possibilitou que a
Fundagdo Projeto Travessia pensasse no desenho do Projeto Caminhos
para a Autonomia.

Durante a realizacdo do Projeto Ancora - Familia e Cidadania, notou-se
que as criangas nao apresentavam tanta demanda por acompanhamen-
to por parte da equipe de educadores(as), tendo em vista o trabalho de-
senvolvido pelas Varas da Infancia, j4 que o grupo tem mais chances de
adogdo nessa idade e, portanto, € acompanhado de forma mais préxima
e com urgéncia.

Porém, o cendrio com os(as) adolescentes era diferente, uma vez que ja
estavam em uma fase de encaminhamento para a saida do acolhimento.

A Fundacio Travessia verificou, ao longo do Projeto Ancora, que os(as)
adolescentes proximos(as) de completarem 18 anos enfrentavam momen-
tos de inseguranca e incertezas, necessitando de um maior suporte. Esse
diagnéstico norteou o Projeto Caminhos para a Autonomia e ajudou no
processo de planejar a nova iniciativa.

\\\
A vo3 dos(as) educadoves(as)*
* Com o objetivo de Nesta fase, dos 15 aos

aprofundar discussées

e compartilhar as 18 anos, vemos o
experiéncias do Pro- comportamento dos(as)
jeto Caminhos para adolescentes mudar. Ha muita
a Autonomia, serao . )
apresentados, ao lon- dificuldade em lidar com o marco
go do texto, trechos de da maioridade. Para eles(as), é como
depoimentos dos(as) 5 )
educadores(as) e da se fosse o chao abrindo, sempre
equipe gestora que uma proje¢do dessa cobranca
participou da iniciati- ]
va. Sao eles(as): Almir para que sejam adultos, trabalhem
da Silva Godoi, Camila g ;
A e paguem contas. Ficou muito
Assis do Vale, Gabriela P/ g B
Milaré Camargo, Katia eXp/lCItO para nos que se trata de
Mercadante Catao uma fase de conflitos, de criar
Bastos, Rafael Duarte . . .
de Sousa e Tania identidade, e vemos como isso traz :
Maria Lima Silva. i i g ” :
muitos desafios aos Servicos.  Gabriela Milaré,

. educadora do Projeto
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A adolescéncia esta longe de ser uma fase tranquila. Sdo muitas as mudan-
cas fisicas e psicologicas, internas e externas, que acabam trazendo gran-
des questionamentos e duividas. A esse contexto, ja desafiador, soma-se
o cendrio dos(as) adolescentes em situacao de acolhimento institucional.

Ao se aproximarem dos 18 anos e, portanto, chegarem a maioridade,
os(as) adolescentes passam a ndo ser mais atendidos(as) pelos SAICAs
e Casas Lares. Essa perspectiva de saida é permeada por incertezas, ja
que nem todos(as) os(as) acolhidos(as) tém a possibilidade de voltar para
suas familias.

A vo3 dos(as) educadoves(as)

Quando falamos sobre desacolhimento, ha uma falta de
politicas publicas. Quando os(as) adolescentes que estao
muito tempo institucionalizados(as) e nao tém rede de apoio
completam 18 anos e devem sair do Servico, quais sdo suas
opgoes? Para onde vao? Percebemos que, quando alcancam
a maioridade, uma gama de Servicos vai evaporando. Se
ele(a) esta no SAICA, pode ir para a Republica Jovem, onde
tem outras regras, a cobranga de trabalhar e dar conta.”

“Muitos jovens tém o suporte da familia e de amigos e, mesmo
assim, enfrentam o momento da chegada da maioridade de forma
angustiante. Para esses(as) adolescentes do Projeto Caminhos
que, muitas vezes, nao tém rede de apoio e uma perspectiva de
retorno familiar, a travessia se torna ainda mais complexa.”

“Talvez o Caminhos para a Autonomia tenha vindo mostrar a
falta de politicas publicas a partir dos 18 anos, porque até essa
idade ha muito acompanhamento, que pode ndo ser com tanta

qualidade, mas existe. Mas e depois? Precisamos pensar em
uma politica efetiva. Que tipo de acolhimento pode ser dado a
pessoas depois dos 18? As Republicas Jovens ainda tém falhas,

sdo reduzidas e ndo acolhem maes com filhos, por exemplo.”
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Almir Godoi,
. educador do projeto




Fala al:

o(a) adolescente
é quem diz!

“O adulto precisa confiar na

gente. Confiar que vamos sair, mas

vamos voltar. Confiar que vamos
fazer o que foi pedido. Confiar
que somos capazes.”

° []
[ ]
“Nao temos

liberdade nenhuma.
v Me sinto presa.”

L2, Novas rotas:
a pandemia de Covid-19

Assim como intmeras iniciativas, o Projeto Caminhos para a Autonomia
precisou fazer adaptagdes em seu planejamento e cronograma em razao
da pandemia de Covid-19.

Os altos indices de contaminacao pelo virus, na época, demandaram cui-
dados rigorosos em termos de salide, o que acarretou a realizagdo de
atividades iniciais de maneira online. Apesar de desafios técnicos e da di-
ficuldade de criar lagos de forma virtual, mesmo entre os(as) profissionais
do Projeto, que ainda ndo se conheciam, a experiéncia rendeu aprendi-
zados, como a compreensdo de que é possivel realizar as atividades de
forma hibrida, ou seja, presencial e online, conforme a necessidade.
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Curta-metragem, nuvem de palavras e trabalho com avatares e carica-
turas foram algumas das estratégias utilizadas nos primeiros encontros
online com os(as) adolescentes. Entretanto, devido a falta de privacidade
enfrentada para fazer os atendimentos nos Servigos de Acolhimento, a
equipe avaliou a necessidade de iniciar as atividades presenciais no ini-
cio de 2022. Além disso, a iniciativa do uso do aplicativo WhatsApp por
parte da equipe do Projeto com os(as) adolescentes facilitou os contatos
de atendimentos.

4.3.Achegada dos(as)adolescentes

Neste momento, foi solicitado aos SAICAs que enviassem a Funda-
¢ao os relatorios dos(as) adolescentes que fariam parte do Projeto. No
entanto, ndo foi alcangado o ndmero suficiente para completar as 30
vagas. Entdo, a Fundagdo convidou as Casas Lares dos territérios de
abrangéncia do Projeto a compor as vagas restantes.

Depois dessa etapa inicial, houve o levantamento dos processos com
as Varas da Infancia e da Juventude, com eventual atualizacdo dos re-
latérios analiticos e propositivos. A partir do momento que as parcerias
com os Servigos de Acolhimento foram firmadas, tiveram inicio as reu-
nides, para desenvolver os chamados “estudos de caso”.

Em conjunto com os(as) técnicos(as) dos acolhimentos institucionais,
que tinham maior conhecimento sobre a trajetéria individual de cada
adolescente, a equipe do Projeto construiu um planejamento para si-
nalizar estratégias a serem utilizadas durante o periodo de acompanha-
mento, bem como os pontos que deveriam ser priorizados. O objetivo
foi destrinchar o processo de desacolhimento institucional para cada
caso, estudando todas as possibilidades de encaminhamento dos(as)
adolescentes a partir da saida dos Servigos.




A vo3 dos(as) educadoves(as)

O nome escolhido para a iniciativa - Caminhos para a Autonomia - diz
muito sobre sua intencionalidade de promover agbes de apoio e orientagao
a adolescentes, entre 15 e 18 anos, em acolhimento institucional, visando
0 preparo para a autonomia.

Para os(as) adolescentes que estao se

desenvolvendo em um Servico, como No espaco do Projeto, muitas vezes, conseguimos refletir como
l l conseguem ser eles(as) mesmos(as), ter a sua o racismo atua, algo que, em muitos casos, perpassa toda a
propria individualidade, seu jeito, suas escolhas trajetoria desses(as) adolescentes, em sua maioria pretos(as).
Usamos o desejos, e nao ser comparados uns(umas) A questao de género também é muito forte com esse publico.
Caminhos Para  aos outros(as)? Isso acontece até pela régua Tem as maes adolescentes que, as vezes, vivem jornadas triplas
a Autonomia, do Judiciario. Nos grupos e nos atendimentos de estudar, fazer curso ou trabalhar e ser mae. Onde fica a
no plural, POr  individuais, vimos como as atividades do sua adolescéncia? O(a) adolescente fica cheio(a) de deveres
entender que Projeto foram dando mais espago para esse e ndo consegue estar em outros espagos como no Projeto.”

nao existe um  jndividual. Isso é muito rico e, muitas vezes, a
caminho s6. institucionalizacao tira.”

Gabriela Milaré, educadora do projeto “Sao muitos desafios. Teve um caso em que uma adolescente
tinha acabado de descobrir quem era o pai biolégico,
Os(as) educadores(as) reforcam que adolescentes em situagdo de quando a vida inteira tinha achado que era outra pessoa. :
acolhimento institucional enfrentam mudltiplos desafios particulares Acho que entramos muito em um lugar de escuta, de . Rafael Duarte,
dessa condigdo, mas também tantos outros que sdo comuns na fase da incentivar e falar que acreditamos neles e nelas. Uma outra + educador do Projeto
adolescéncia, mesmo entre aqueles(as) que ndo vivem em Servigos de menina comentou que gostava de pautas politicas, entdo a
Acolhimento. encorajamos a buscar o grémio escolar de sua escola.”

Indmeras demandas foram trazidas pelos(as) adolescentes, que permitiram

aos(as) educadores(as) trabalharem amplamente a nogao de autonomia, “Prezamos muito por ter esse vinculo de confianga para que o(a)
que para além do “mundo do trabalho”, dizem respeito a questdes de adolescente tivesse um espaco de escuta. Nao iamos com uma
confianga e de sobrevivéncia. resposta pronta, mas colocavamos algumas interrogagcées para

tentar ajudar a refletir e a terem esse olhar mais critico.”

Nesse sentido, foi importante garantir que tivessem assegurado seu direito
a autonomia de fazer escolhas, aprender, testar, incentivar seus acertos
e possibilitar, também, o lugar do erro, para que, caso fosse necessario,
pudessem voltar atras e comegar de novo.

Ao ocupar, portanto, esse lugar de mostrar os caminhos possiveis e
incentivar que os(as) adolescentes refletissem sobre suas escolhas, os(as)
educadores(as) buscaram reforgar a autonomia, que apareceu em diversas
situagdes de tomada de decisdo por parte dos(as) adolescentes, desde
a escolha por usar a bolsa pedagoégica para comprar um celular, por
exemplo, até em momentos de definicdo de futuro, quando optam por
morar com uma familia de sua comunidade, ir para a Republica Jovem ou
seguir outro caminho de forma independente.
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Ser responsavel

Ter compromisso

Estudar

Fazer cursos extras

Trabalhar

Aprender a se locomover pela cidade
Aprender a administrar o préprio dinheiro
Saber viver em sociedade

Ter a confianga dos adultos

e
e
e
e
e
e
e
e
e

As bolsas pedagoégicas para os(as) adolescentes atendidos(as) foram depo-
sitadas mensalmente direto na conta individual de cada um(a) no valor de
R$385,00.

ll ja que precisam ter minimamente um
contato com dinheiro fisico aos 18 anos

“Nossa intencao com para pagar contas, aluguel e ir ao mercado,
a bolsa era que os(as) por exemplo. Ajudamos a refletir: serd
adolescentes pensassem que a bolsa é mesmo para pedir comida
sobre o0 uso responsavel por aplicativo todo dia? Foi mais uma
dos recursos, ferramenta de educacao financeira.”

Tania Lima, gerente do Projeto

Ao longo do Projeto, a equipe procurou sempre mostrar a responsabilidade
em utilizar a bolsa pedagoégica no sentido de colaborar na autonomia
dos(as) adolescentes.

“Foi importante participar desse

projeto porque ajudou ndo s6 \
financeiramente, mas também 7]
a ter mais responsabilidade em

administrar o dinheiro.” i

“Antes de os
educadores irem Id em
casa, eu nao sabia como

gastar o dinheiro e
como administrar”

“Me ajudou a pensar
sobre a vida em relacao
ao dinheiro, pessoas e
até aos meus medos.”

L6. Estratéegids,
atividades

e tematicas
desenvolvidas

Considerando que o Projeto Caminhes para a Autonomia se orientou pelo
conceito de horizontalidade, foi priorizado, durante sua execucdo, que
as atividades fossem desenvolvidas junto com os(as) adolescentes, que
contribuiram sugerindo temas e pautas para os debates.
A realizacdo de atividades ludi nsais se deu em
grupo, bem como individualme
gradualmente para retorno
comunitario ou emancipagao
pensando na promogao de
de Acolhimento, diminuin

aioridade e, consequente,

-
-

“Aprendi a
saber como



A vo3 dos(as) educadoves(as)

Um dos principios do Projeto Caminhos para a Autonomia era promover
um processo de “desacolhimento com seguranca e enraizado nos funda-
mentos de cidadania plena”, que guiou a elaboragao de todas as praticas.

l‘ Para nés, interessa muito a parte da cidadania plena, que, enquanto
equipe, tentamos desenvolver para além do mundo do trabalho.

Focamos muito em fazer exercicios diferentes, como uma caminhada

pela cidade, abordando questées como a mobilidade pelo metré e

6nibus, a ida até um espaco cultural que eles(as) ndao sabiam que

podiam acessar, além de conversas sobre a historia pessoal, para que
percebessem que outras pessoas passam pelas mesmas coisas.”

Gabriela Milaré, educadora do Projeto

“Enquanto os Servicos de Acolhimento estao atrelados as estruturas e
politicas de forma mais rigida, nés conseguimos mais margem no sentido
de provocar e mostrar que existe um lugar diferente e um horizonte
possivel. A cidadania plena é uma construc¢do didria e um processo
continuo, ja que os valores vao mudando e precisamos nos atualizar.”

Rafael Duarte, educador do Projeto

46.1. Os atendimentos individuais

Cada adolescente participante do Projeto teve
um(a) educador(a) de referéncia para acompa-
nhar de perto sua trajetéria e conhecer seu perfil
e sua histéria com mais profundidade. Esse mo-
delo de atuagdo facilitou a chamada personali-
zagdo, isto é, que os(as) adolescentes pudessem
criar vinculos e lacos de confianga entre educa-
dor(a)-educando(a), e, assim, ter referéncias ao
longo do Projeto.

A vo3 dos(as) educadoves(as)

Os momentos de encontros individuais com ‘ Os primeiros atendimentos fizemos nos

os(as) participantes do Projeto foram poten- SAICAs, porque ficamos receosos em sair
tes para que os(as) adolescentes se sentissem com o(a) adolescente. Depois, tentamos
a vontade para expor questdes de suas vidas, combinar em uma praga, uma biblioteca ou
ao passo que os(as) educadores(as) provocaram algum lugar em que ele(a) tivesse interesse.
reflexdes, unindo o lddico, o lazer, o cultural e Essas saidas mais pontuais eram elaboradas a
as orientagoes. partir do que traziam sobre o que gostavam

ou ndo. As vezes falavam: ‘quero conhecer o
7

bairro da Liberdade, ou a rua 25 de marco’.

Almir Godoi, educador do Projeto

ll Tem também a questao de o(a) adolescente ter a autonomia
e se entender como sujeito dentro da cidade, de saber usar
o transporte publico, entender em qual ponto desce, que
caminho usa e conhecer, ndo sé o territério onde mora, mas
também outras regides pela cidade, entendendo que ele(a)
pode circular e ndo precisa de ninguém para fazer isso.”

Tania Lima, gerente do Projeto

Os(as) adolescentes se mostraram disponiveis para conversar com os(as)
educadores(as) durante os encontros, trazendo questdes sobre relacio- :
namentos afetivos e familiares, vivéncias cotidianas nos SAICAs, acesso | Tania Lima, gerente
e rotina em cursos profissionalizantes e, também, de decisdes sobre a i do Projeto

vida em geral. A posicdo dos(as) educadores(as) foi sempre de escuta,

ajudando os(as) adolescentes a entenderem seus contextos e realidades

e colaborando para que eles(as) refletissem sobre suas decisbes.

“No Travessia, temos a
oportunidade de falar. E
os educadores nao ficam

apontando coisas ruins. Eles
estao dispostos a nos ouvir”

omo nos sentimos
participando do projeto:

“Fu aprendi a ir a°
) lugares novos e perdi
« um pouquinho do
Jmneu medo!”

“F uma 6tima
experiéncia. Aprendi
vdrias coisas, conheci

muitos lugares e
pessoas!”

“E legal ficar em
um ambiente em

que as pessoas te
entendam.”



L4e.2. As oficinas e propostas

O Projeto desenvolveu oficinas de orientagcao
para escolhas de formacgdo técnica e universita-
ria, bem como a preparagdo para o mundo do
trabalho. Por isso, foram realizados encontros
com discussdes sobre o que os(as) adolescentes
entendiam do assunto, quais as principais du-
vidas e inquietagdes, o que gostariam de seguir
como profissdo, além de visitas externas, como
ao Instituto Brasileiro de Educacdo e Trabalho
(ISBET). Na ocasido, os(as) adolescentes conhe-
ceram o programa Jovem Aprendiz e as opor-
tunidades de estagio oferecidas pela instituicao
para inser¢ao no mercado de trabalho.

Entretanto, considerando a importancia de pre-
parar os(as) adolescentes de forma integral e
ndo apenas no viés relacionado ao emprego,
o Projeto também apostou em diversas outras
atividades a partir de temas que os(as) educado-
res(as) julgaram pertinentes e de interesse entre
os(as) adolescentes.

Um aspecto importante do Projeto foi potencia-
lizar os encontros dos(as) adolescentes nos gru-
pos, onde foram trabalhadas vivéncias e trocas
a respeito de questdes identitarias, patriarcado,
relacdo de género e, tambhém, aspectos referen-
tes ao racismo e as desigualdades sociais.

Outra estratégia utilizada pelo Projeto foi pen-
sar sobre a mobilidade urbana com a intencao
de os(as) adolescentes circularem pela cidade
numa perspectiva de desenvolver a autonomia.
Assim, foram realizadas vdrias saidas em ativi-
dades externas individuais e em grupo, como
a vivéncia “Que cidade é essa?”, na qual per-
correram o centro histérico da cidade de Sao
Paulo, visitando alguns espacos como Vale do

em grupo

A vo3 dos(as) educadoves(as)

Anhangabal, Teatro Municipal, Galeria do
Rock, Sesc 24 de maio, entre outros.

“... E desnaturalizar coisas que estao
postas como muito obvias, principalmente
violéncias. Sempre que lembro desse relato

eu me emociono. Uma adolescente que
fazia parte do Projeto ha pouco tempo
comentou que aceitava qualquer coisa
em um relacionamento, pois achava que
tinha que agradar. Com isso, entrava em
relagées toxicas. Depois da oficina sobre
patriarcado, ela disse que conseguiu enxergar
o mundo de forma diferente e percebeu
certas coisas que ndo vai aceitar mais.”

A proposta desta atividade, assim como das
demais acoes em grupo, foi refletir sobre a im-
portancia de ocupar os espagos da cidade e,
também, ter um olhar critico diante da contra-
ditoriedade do municipio, com seus aspectos
de riqueza e modernismos em contraste com a
vulnerabilidade, a situagdo da populagdo de rua
e a mobilidade urbana, questdo esta pensada
desde o trajeto para as atividades, como o “lo-
comover-se” e o “estar nas ruas.”

Os grupos foram dando, ao longo da
realizacao do Caminhos, um contorno de
identificacdo dos(as) adolescentes com o

Projeto bem maior do que esperavamos
e, para além dos atendimentos
individuais, se tornaram

o momento de maior
interatividade e troca tanto
entre pares quanto entre

os(as) adolescentes e

os(as) educadores(as).”

“Nas saidas por Sao Paulo, pudemos
explorar e problematizar com eles(as),
por exemplo, como esse cendrio de
riqgueza e pobreza esta tao presente.”

Camila Vale,
: educadora do Projeto

Fala\aa:

o(a) adolescente
é quem diz!

Foram muitas atividades ao longo dos meses.
O que nds curtimos mais:

Caminhada
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E por que gostamos dessas atividades?
Conhecemos novos lugares, pudemos expor
nossas opinibes, tivemos a oportunidade de
ouvir os colegas, aprendemos novas coisas,
falamos sobre nossos medos e desafios comuns.

L7. Relacionamento com parceiros

Outra questdo bem interessante no Projeto foi como a equipe, tendo
aprendido em trabalhos anteriores, se articulou para adentrar nos Servigos
de Acolhimento. Dessa vez, o cuidado em apresentar o Projeto a ser de-
senvolvido e combinar os limites de cada profissional envolvido no pro-
cesso dos(as) educandos(as) foi mais exitoso.

Os acompanhamentos de cada caso sempre foram realizados pela equipe,

levando-se em consideracao as agendas dos(as) adolescentes, bem como
as das equipes técnicas dos Servigos para pensar as atividades.
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A relagdo entre o Projeto Caminhos, os SAICAs e as Casas Lares foi im-
portante também para que os(as) educadores(as) pudessem relatar e trazer
elementos aos Servigos sobre questdes percebidas durante os atendimen-
tos com os(as) adolescentes.

‘ ‘ Acredito que isso acontecia muito
por conta da prépria condicdo que
Notamos que alguns(as)  a instituicdo escolar o(a) colocava,
adolescentes apresentavam  em um lugar que ndo é acolhedor,
certas dificuldades no  que cobra e coloca condigées e
aprendizado.  pressdo sobre os(as) adolescentes.”

Tania Lima, gerente do projeto

Tendo em vista a parceria estabelecida com os Servigos de Acolhimento,
um dos escopos do Projeto Caminhos para a Autonomia foi a capacita-
¢do de ambas as equipes, assim como de toda a rede parceira, para que,
de forma conjunta, pudessem se preparar para o trabalho de desacolhi-
mento, superando as dificuldades das conjunturas que surgiram.

Durante o Projeto, foram realizadas formagdes, com temas relevantes so-
bre as especificidades da adolescéncia dentro do Servigo de Acolhimento
Institucional de Criancas e Adolescentes. Os assuntos discutidos nos en-
contros foram: “Servigos de Acolhimento Institucional de Criangas e Ado-
lescentes (SAICAs)”; “Adolescéncia vivida versus adolescéncia sofrida”;
“As especificidades do trabalho com adolescentes nos SAICAS e Casas
Lares”; “Adolescéncia no contemporaneo, questdes acerca da autonomia,
medicalizagdo e precariedade”.

O contato ao longo do Projeto também mostrou que, apesar de pertence-
rem a uma politica publica que conta com normas e diretrizes técnicas,
ha grandes diferencas de funcionamento entre os Servigos de Acolhimen-
to, que variam, principalmente, a depender das equipes presentes em
cada SAICA local.




A vo3 dos(as) educadoves(as)

Apesar de o foco do Projeto ser o relacionamento e o preparo com os(as)
adolescentes atendidos(as), o contato e a articulacao com os SAICAs e as
Casas Lares foram fundamentais para potencializar o trabalho, com cada
instituicao atuando dentro de suas possibilidades.

l‘ Foi interessante notar, através das falas dos(as) educadores(as)
sociais que leram os relatérios enviados pelos SAICAs antes de
conhecer os(as) meninos(as) que seriam atendidos(as) pelo Projeto,
que os mesmos tiveram algumas impressées que ndo se confirmaram
quando finalmente conheceram os(as) adolescentes... Foi interessante
perceber a importancia das suas vivéncias.”

Katia Bastos, gestao de pessoas do Projeto

“Costumamos dizer que ocupamos um lugar diferente, privilegiado,
porque nao estavamos junto com eles(as) todos os dias, quando o(a)
adolescente esta mal humorado(a) ao acordar, por exemplo. Estavamos
em um lugar de encontro. Ficamos com esse espago para que ele ou
ela se sentisse a vontade e pertencente e participasse da proposta.”

Almir Godoi, educador do Projeto

“Os SAICAs tém intimeros desafios inerentes ao Servico acontecendo
todos os dias. Quando fizemos os encontros, por ter esse trabalho mais
individualizado, conseguimos perceber questoes importantes dos(as)
adolescentes. Entendemos que as demandas do Servico de Acolhi-
mento sao muito grandes, mas, com a gente, foi um lugar no qual ndo
havia tanta pressao, e eles(as) puderam ir se descobrindo.”

Rafael Duarte, educador do Projeto

4.8, Aprendizados e resultados

Um dos grandes desafios do Projeto Caminhos
para a Autonomia foi trabalhar questdes tao
complexas em um espaco de tempo relativa-
mente curto. Sem ddvida, o acesso as familias
representou um grande desafio para toda a equi-
pe. Cerca de 45% dos(as) adolescentes estavam
com destituicao de seu poder familiar, o que difi-
cultou e/ou inviabilizou o trabalho a ser realiza-
do com as familias e responsaveis, bem como a
aproximagao da equipe do Projeto das mesmas.

Além disso, parte dos(as) adolescentes, mesmo

mantendo algum tipo de contato com suas fa-
milias, entendiam que as mesmas nao teriam
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condigdes de recebé-los(as) de forma segura e
saudavel e viam naquele momento a sua “per-
manéncia no Servico de Acolhimento Institucio-
nal” como a melhor opcao.

A Fundagdo Projeto Travessia sabe da importan-
cia do trabalho a ser realizado junto as familias
para que os(as) adolescentes tenham sua rein-
sercdo integral e plena, assim como respeitar o
desejo dos(as) educandos(as) atendidos (as) pelo
Projeto Caminhos para a Autonomia. Desta for-
ma, o0s casos que ndo foram projetados para o re-
torno familiar e comunitario, foram trabalhados
para que os(as) adolescentes alcangassem uma

vida autbnoma apods a saida dos Servigos de
Acolhimento.

Ao final desses 24 meses da iniciativa e muitas
reflexdes, os(as) educadores(as) sociais aponta-
ram as principais fortalezas, poténcias e acertos,
bem como experiéncias e aprendizados acumu-
lados na vivéncia tanto com os(as) adolescentes
participantes, como na articulacdo com os SAI-
CAs e as Casas Lares, no trabalho em equipe, na
importancia de saber ouvir e fazer concessoes, e
procurar a melhor forma de orientar os(as) ado-
lescentes.

‘l e abandono, puderam perceber o quanto

Acredito que os(as)  eles(as) sdo importantes para outras

adolescentes que  pessoas e o quanto estivemos, ao longo do
participaram  processo, preocupados(as) em oferecer
do Projeto, a eles(as) ferramentas para seguirem
muitos(as) com  seus caminhos de forma mais leve e

histérico de rejeicio  empoderada. Creio que, através de nossas
atividades, muitos(as) perceberam suas ‘

potencialidades e que acreditamos que sao

capazes de conquistar o que quiserem.” ‘ ’

Camila Vale, educadora do Projeto

Confira os principais
numeros do Projeto

43 adolescentes
atendidos(as)

diretamente ou telefone)

62 atividades externas
realizadas com os(as)
adolescentes

21 4 atendimentos
individuais realizados
com os(as) adolescentes

; c e-mail
(presencial e/ou online) )

1 06 estudos de casos
(presencial e/ou online)

1 .592 contatos com
os SAICAs e Casas Lares
(WhatsApp, telefone e/ou

9 1 2 Grupos com
Adolescentes - média de 15
adolescentes por grupo

04 Oficinas Mundo do

9 716 contatos com WNED)] Trabalho - média de 15
adolescentes (WhatsApp e/ adolescentes por grupo

03 Formacoes entre a
equipe do Projeto Caminhos e
a Rede parceira - média de 20
profissionais por formacao

05 Formacgoes internas para
equipe do Projeto Caminhos
para a Autonomia

1071 Reunides da equipe
Projeto Caminhos para a
Autonomia




Aprendizados

O Projeto se mostrou relevante para a vida
dos(as) adolescentes em processo de desacolhi-
mento, que necessitam de um olhar mais cuida-
doso com a chegada da maioridade. O suporte
para esses(as) adolescentes que, muitas vezes,
ndo tém rede de apoio nem uma perspectiva de
retorno familiar, é fundamental para que essa
travessia ndo se torne ainda mais complexa.

Diante do desafio da falta de tempo habil para
realizar muitas propostas individuais e cole-
tivas, os(as) educadores(as) sociais passaram
a compreender melhor a real contribuicdo do
Projeto para a vida dos(as) adolescentes. A ideia
da iniciativa passou a centrar-se no lugar de
promover reflexdes e discutir questdes sobre as
quais os(as) adolescentes ndo tinham se atenta-
do anteriormente, sem necessariamente ter um
encaminhamento ou uma cobranga por um po-
sicionamento.

Os(as) adolescentes podem ser transferidos(as)
entre SAICAs e Casas Lares por diversos moti-
vos, como situacdo de risco no territério e con-
flitos ou, ainda, desrespeito as regras dentro dos
Servicos. Tal reordenamento pode levar a fragi-
lizagdo de vinculos afetivos, territoriais e esco-
lares, assim como ao ndo pertencimento, que
os(as) coloca ainda em maior vulnerabilidade.

O Projeto teve que lidar com algumas situagoes
como essas e, assim, se organizou para garan-
tir que os(as) adolescentes pudessem continuar
sendo atendidos(as) em outras regides ndo pre-
vistas no escopo inicial, incluindo outro estado.
Essa vivéncia demonstrou a equipe a urgéncia e
necessidade das mudancas de rota para garantir
o atendimento a todos(as) sempre.

Ao dar inicio as atividades, a equipe criou al-
guns critérios para nortear a inclusao dos(as)
adolescentes, optando também por educan-
dos(as) a partir dos 17 anos e seis meses. No en-
tanto, jd no primeiro momento, por ocasido de
abertura das contas bancarias para recebimento
das bolsas pedagogicas, foi necessario esperar
cerca de quatro meses para sua conclusdo e,
em alguns casos, os(as) educandos(as), até, ja
tinham deixado o servico.

Ap6s cerca de um ano de desenvolvimento do
Projeto, a equipe notou que os resultados fo-
ram mais exitosos apds um periodo minimo de
participagdo do(a) educando(a). Sendo assim,
conforme abriram novas vagas, jd que eram
continuas, foram priorizados os casos que pu-
dessem respeitar esse periodo. Dessa forma, na
segunda metade do Projeto, a iniciativa contou
com a participagdo dos(as) adolescentes de até
17 anos recém-completos.

Os(as) educadores(as) sociais também notaram
o quanto sdo fundamentais espagos onde os(as)
adolescentes possam ser vistos(as) e ouvidos(as),
com a seguranga de que nao serdo julgados(as),
cobrados(as) ou, até mesmo, punidos(as) por
suas falas e opinides. Assim, o Projeto buscou
ser um espaco no qual os(as) educandos(as) pu-
dessem vivenciar sua adolescéncia, uma etapa
fundamental da transicdo para a vida adulta,
possibilitando que experimentassem descobrir
quem sao.

O Projeto teve vivéncia com adolescentes LGB-
TQIA+, o que reforgou aos(as) educadores(as) a
importancia de pensar nesse publico dentro dos
Servicos de Acolhimento Institucional. A equipe
aponta que os(as) adolescentes souberam resol-
ver eventuais conflitos em razdo de questoes
de género, além de notar que, os acolhimentos
proveram encaminhamento aos Servigos com-
petentes para que esses(as) adolescentes pudes-
sem ser acompanhados(as) da forma correta. En-
tretanto, se fazem necessarias mais formacoes,
debates e reflexdes sobre os melhores caminhos
para abordar o tema.

Resultados e
diferenciais

Ao longo do desenvolvimento do Projeto, al-
guns(as) adolescentes passaram a assumir um
lugar de mais protagonismo e proatividade na
articulagdo com as equipes dos SAICAs e das
Casas Lares. Se, antes, muitos(as) pediam que
os(as) educadores(as) do Projeto Caminhos in-
termediassem pedidos aos(as) profissionais dos
Servicos de Acolhimento, com o passar do tem-
po, os(as) proprios(as) adolescentes passaram a
fazer esses didlogos.

Grande parte dos(as) adolescentes do Projeto
nao havia tido ainda experiéncia de trabalho
que lhes possibilitasse ter renda. Assim, o pri-
meiro contato com algum tipo de ganho finan-
ceiro foi bastante relevante para os(as) educan-
dos(as). O repasse mensal da bolsa pedagégica
foi algo que permitiu aos(as) adolescentes viven-
ciar experiéncias do mundo adulto e ter maior
consciéncia financeira. Essa vivéncia com o di-
nheiro foi significativa para suas vidas no que
tange almejar e projetar sonhos, como exemplo
a compra de um celular ou pensar em pagar seu
aluguel. Isso mostra o quanto € possivel traba-
Ihar a autonomia diante das suas fragilidades
e medos ao completar a maioridade. Os equi-
vocos com o dinheiro também serviram como
aprendizado para os(as) adolescentes.



e

Uma das diretrizes do Plano Nacional de Pro-
mocdo, Protecdo e Defesa do Direito de Crian-
cas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e
Comunitaria (PNCFC) é o investimento em
politicas publicas de atencao a familia, em um
movimento de promover a manutengdo dos vin-
culos familiares e comunitarios com criangas e
adolescentes e, com isso, romper com a cultura
de institucionalizacao.

Nesse sentido, além de refletir sobre possiveis
estratégias para evitar que criangas e adolescen-
tes sejam institucionalizados(as) e separados(as)
dos cuidados parentais, é fundamental buscar
alternativas para que Servicos de Acolhimento
por todo o pais possam, de fato, atuar baseados
fundamentalmente no melhor interesse dos(as)
acolhidos(as).
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* Ter autonomia

O que aprendemos e vamos levar para a yida:
.

Saber se expressar melhor

Ao longo do Projeto, foram atendidos também
casos de adolescentes gestantes que, ao com-
pletarem 18 anos, foram desligadas dos Servi-
¢os e tiveram que deixar seus(as) filhos(as) nos
acolhimentos. Isso mostrou o quanto é funda-
mental a existéncia de politicas publicas que
acolham maes e filhos(as) e ndo promovam este
afastamento.

Além disso, os(as) educadores(as) avaliam que
faltam politicas piblicas que destinem atencao
adequada aos(as) jovens recém-saidos(as) de Ser-
vicos de Acolhimento, permitindo que sejam me-
lhor acompanhados(as) e tenham sua adaptacio
aos novos servicos (Republicas Jovens) facilitada.

Diante do que foi apontado anteriormente, o
Projeto ressalta a necessidade de oferta de ou-
tras opcoes de desacolhimento, para além de
uma nova institucionalizacdo, e que essas cami-
nhem para a garantia integral dos direitos desta
populagao.

—

_/ T —
| — f

Fundacdo Projeto Travessia

Lucimara Venerando Malaquias - DIRETORA PRESIDENTE
Marta Soares dos Santos - DIRETORA VICE-PRESIDENTE
Francisco Carlos Pugliesi - DIRETOR FINANCEIRO ADMINISTRATIVO
Maria de Lourdes Alves da Silva - biRetora

Juliana Carminato Nascimento Gava - DIRETORA

Maria Rosani Gregorutti A. Hashizumi - memBro EreTivo
Silmara Antonia da Silva - MEMBRO EFETIVO
Kardec de Jesus Bezerra - supLENTE

Gilmar Carneiro dos Santos - PRESIDENTE
Camilo Fernandes dos Santos - VICE-PRESIDENTE
Willame Vieira de Lavor - SECRETARIO

Projeto Caminhos para a Autonomia
Tania Maria Lima Silva

Almir da Silva Godoi
Camila Assis do Vale
Gabriela Milaré Camargo
Rafael Duarte de Sousa

Milena Leila da Silva

Expediente

Agradecimentos

Ernesto Shuji lzumi
DIRETOR PRESIDENTE (2021/2023)

Carlos Miguel B. Damarindo

DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO (2021/2023)
Fernanda Lopes de Oliveira

DIRETORA (2021/2023)

Dionisio Reis Siqueira

SECRETARIO DO CONSELHO CURADOR (2021/2023)
Kétia M. Catao Bastos

COORDENADORA DE GESTAO DE PESSOAS DA FUNDAGCAO PROJETO
TRAVESSIA

Danielle Pallini Morais
EX-EDUCADORA SOCIAL DO PROJETO LUME CENTRO DA FUNDACAO
PROJETO TRAVESSIA

Clovis Tadeu Dias
EX-COORDENADOR E IDEALIZADOR DO PROJETO CAMINHOS PARA
AUTONOMIA, DA FUNDACAO PROJETO TRAVESSIA

Deise Fernandes Nascimento
SUPERVISORA TECNICA - 2021/2023

Elaboracdo da publicagdo
Estidio Cais — Projetos de Interesse Publico
Daniele Préspero

Maria Victéria Oliveira
Daniele Préspero

G. ¢ locomover mais facilmente pela cidade
=

“O Projeto me
trouxe sabedoria e

Marta Pachiella Martinez e Rodrigo Bueno

aep Mais conhecimentos sobre o futuro

“Ah, o que eu
aprendi? Autonomia,
respeito, humildade e

principalmente.amor!”

® Saber como administrar o dinheiro
A%k Trabalhar em equipe

%‘ Saber ouvir e respeitar as opinioes —
p Olhar o mundo de outra forma

muita experiéncia. Foi
a melhor coisa que
aconteceu em toda a
minha vida!”

Mauricio Virgulino

Marcela Weigert Braga
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